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TERMINOS DE REFERENCIA

1. ANTECEDENTES

El Ministerio de Hacienda de |la Republica Dominicana, a través del Viceministerio del Tesoro,
estd ejecutando el Programa de Mejora de la Eficiencia de la Administracion Tributaria y de la
Gestion del Gasto Publico en Republica Dominicana (No. 4114/0C-DR, componente 2) financiado
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En los ultimos afios, el Gobierno de Republica Dominicana ha venido impulsando un conjunto de
reformas con el propdsito de modernizar su administracidn publica. Uno de dichos esfuerzos es
el que viene desarrollando la Direccidon General de Presupuesto (DIGEPRES), desde mediados de
junio 2014, con el objetivo de elaborar un Modelo Conceptual para un Nuevo Sistema
Presupuestario Dominicano (NSPD). El propdsito final es mejorar la calidad del gasto publico y las
intervenciones estatales, cambiando la cultura presupuestaria en la administracion publica y
contribuyendo asi con la consolidacién de la gobernabilidad del sistema democratico y el Estado
de Derecho.

Para ello, un Equipo de Reforma de la DIGEPRES, conformado por una docena de especialistas
(entre funcionarios del Organo Rector Presupuestario y consultores internacionales),
desarrollaron y validaron un Modelo Conceptual As Is (Modelo Actual), que recoge las principales
caracteristicas del actual Sistema Presupuestario.

Considerando las limitaciones del mismo y la aplicacidon plena de la Ley 423-06 Orgdnica de
Presupuesto para el Sector Publico a la luz de las experiencias comparadas de la Regién de
América Latina y las buenas practicas internacionales en materia de gestion presupuestaria, se
ha elaborado un Modelo Conceptual To Be (Modelo como deberia Ser), teniendo presente una
vision sistémica de las articulaciones del proceso presupuestario con el resto de la gestidon
publica. El nuevo modelo recoge y perfecciona las relaciones actuales de intercambio de datos
en términos de informacidn entre los distintos sistemas administrativos.

En ese sentido, partiendo del Modelo Conceptual del 2014, se debera realizar una actualizacidon
de dicho modelo conceptual como objeto de la presente consultoria y posteriormente este
entregable serd el insumo principal para la elaboraciéon del Modelo Funcional del cual se ha de
derivar el desarrollo de un sistema informatico que permita cumplir el mandato legal de tener
un Presupuesto Plurianual bajo la metodologia de Gestidn por Resultados con modalidad
dindmica y Evaluacioén del Desempefio.



La Ley Organica de Presupuesto del Sector Publico en su articulo 13 establece la elaboracion de
un Presupuesto Plurianual que contendra marco financiero plurianual, los programas y proyectos
prioritarios definidos en el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico, lo que supone una
compatibilizacién con todo el Sistema de Planificacidon del Estado, a todos los niveles. Este
Presupuesto Plurianual estaria bajo el Modelo Conceptual del Nuevo Sistema Presupuestario
Dominicano y los reglamentos de la ley de presupuesto que contemplan la Metodologia de
Presupuesto Orientado a Resultados.

El Ministerio de Hacienda, como drgano rector de las finanzas publicas, ha identificado como una
necesidad la transformacién tecnolégica del Sistema de Gestidn Financiera del Estado (SIGEF), a
fin de que podamos contar con la herramienta informatica adecuada que nos permita avanzar
hacia un sistema presupuestario con las caracteristicas anteriormente expuestas.

Actualmente en el SIGEF, el Sistema Presupuestario es Unicamente anual. Por ende, es de suma
importancia adecuar los sistemas de programacién, formulacidn, ejecucién, seguimiento vy
evaluacién presupuestaria para que integren la plurianualidad y la gestidn por resultados, de
manera que podamos cumplir con los mandatos legales y las mejores practicas internacionales.

El horizonte plurianual apoyard a articular la planificacién y los presupuestos garantizando que
los programas y proyectos a largo plazo cuenten con recursos hasta su finalizacién. De igual
manera la incorporacién de la gestiéon por resultados promoverd la mejora continua y un
incremento significativo de la calidad del gasto, la transparencia, la participacién ciudadanay la
rendicidn de cuentas.

Para la implementacién de estos cambios se requerira la revision del modelo conceptual del
Nuevo Sistema Presupuestario Dominicano, la revisién de todos los procesos que componen todo
el ciclo presupuestario al minimo nivel de detalle, la definiciéon funcional de esos procesos y el
desarrollo de los sistemas tecnoldgicos que soporten las novedades o modificaciones a cada
proceso presupuestario. Ademas, sera imperante realizar actividades de socializacién y acciones
formativas (capacitaciones internas y externas) hasta lograr la adopcién del nuevo modelo
operativo del Sistema Presupuestario Dominicano.

Segunda parte del Modelo Conceptual:

Agregacién y consolidacion de la formulacion y la ejecucidn.

. Ejecucién presupuestaria.

Las modificaciones presupuestarias y su vinculacion con metas fisicas.

Programacion fisica y financiera de la ejecucion a todos los niveles del clasificador
presupuestario.

Seguimiento y evaluacion por desempeno presupuestario.

Distribucidn geografica del presupuesto.

Apertura de las unidades ejecutoras en el clasificador institucional.

. Generacién de Indicadores de la Gestion (Eficiencia-Eficacia), segun nueva versién del IGP.
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Vinculacidon a otros sistemas:

Vinculacién con Sistema de Planificacién e Inversion Publica
Vinculacion con Sistema de Recursos Humanos del Estado (MAP)
Vinculacién con el Portal Transaccional de Compras

Vinculacién con el Sistema Tributario y No Tributario
Vinculacién con Sistema de Contabilidad Gubernamental
Vinculacién con Sistemas de Control

Vinculacién con Sistema de Seguridad Social

Vinculacién con Sistema de Gestion Municipal

Vinculacién con Empresas Publicas Financieras

10. Vinculacion con CIFE
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Todo esto disefiado como un sistema informatico, derivado del correspondiente Modelo
Funcional que servira de base para su desarrollo.

Ambitos de aplicacion:

1. Gobierno General Nacional

2. Empresas Publicas No Financieras (***)

3. Organismos Constitucionales (conforme lo establecido por la Constitucién de la Republica
y las leyes)

4. Gobiernos Locales (***)

(***) Interaccion con los Sistemas Informdticos de estos dmbitos.
2. OBIJETIVO DE LA CONTRATACION
Objetivo General

Asistir técnicamente a la Direccion General de Presupuesto en el andlisis y revisidn de la version
actualizada 2016 del “Modelo Conceptual To Be” del Nuevo Sistema de Presupuesto Dominicano
para todas las etapas del ciclo presupuestario, asi como apoyar y recomendar acciones a incluirse
en el Modelo Funcional, considerando todos los ambitos institucionales, para el “Presupuesto
Plurianual Orientado a Resultados con Modalidad Dindamica.

Objetivos especificos
1. Asegurar que el Modelo Conceptual incorpore todos los procesos del sistema

presupuestario, atributos y criterios definidos en el alcance del proyecto, ademas del
cumplimiento de los marcos legales y las normativas presupuestarias vigentes.

2. Consolidar las informaciones de los procesos presupuestarios trabajados en un
documento final que contiene la versidn actualizada del Modelo Conceptual que sirva de



base para la elaboracion del Modelo Funcional, garantizando que éste ultimo contenga
todos los procesos, subprocesos, actividades y tareas que se requieren para el desarrollo
del sistema.

Realizar la revision participativa y coordinada del contenido del “Modelo Conceptual To
Be” para los Macroprocesos de Ejecuciéon y Evaluacion Presupuestaria (dichos
macroprocesos incluirdn modificaciones presupuestarias, programacion de la ejecucion,
seguimiento y evaluacién, consolidacién presupuestaria, etc.), asegurando la coherencia
con el proceso de formulacién presupuestaria.

3. ACTIVIDADES POR DESARROLLAR

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Se espera que el consultor realice las siguientes actividades:

Elaborar un plan de trabajo que incluya un cronograma con fechas de las actividades a
realizar para el componente del Modelo Conceptual que abarque todos los procesos,
componentes y etapas (Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion) definidos en el alcance del
proyecto.

Trabajar junto con los técnicos de las dreas sustantivas de DIGEPRES y los funcionarios de
las dreas del Ministerio de Hacienda, Ministerio de Economia, Planificacidon y Desarrollo,
asi como de instituciones pilotos de los distintos niveles de gobierno para garantizar una
revisidon participativa y coordinada del contenido del “Modelo Conceptual To Be” para
todas etapas del ciclo presupuestario modificaciones presupuestarias, programacion de
la ejecucidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacidn, consolidacidn presupuestaria.

Andlisis y presentacion del impacto de los planteamientos del “Modelo Conceptual To Be”
en los demas subsistemas del SIAFE, asi como de los sistemas de Planificacion Publica,
Inversidn Publica y Recursos Humanos.

Tomar en consideracién las implicaciones de las normativas vigentes con los
planteamientos del “Modelo Conceptual To Be” que elaborara el consultor legal.

Realizar analisis de los instrumentos metodoldgicos existentes para las distintas etapas
del gasto, asegurando la vinculacién con el planteamiento del modelo.

Recomendar en caso de que sea necesario ajustes que contribuyan a la correcta
implantacidn del nuevo sistema presupuestario.

Apoyar a la Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES) en la identificacién de insumos
o entradas, identificacion de los procesos/subprocesos, las actividades- tareas y las
salidas, plasmados en fichas de procesos que abarque todos los procesos del sistema
presupuestario.

Incorporar a los planteamientos del “Modelo Conceptual Actualizado” la interaccion con
los subsistemas del SIAFE, asi como de los sistemas de Planificacion Publica, Inversion
Publica, Contrataciones, Administracion de Bienes, Crédito Publico, Recaudacion,
Tesoreria y Recursos Humanos. Asi como también garantizar el cumplimiento de los
marcos legales y las normativas presupuestarias vigentes.



9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Participar en las reuniones de socializacién y consensos con los demas drganos rectores
gue deben interoperar el sistema presupuestario para los procesos del “Modelo
Conceptual To Be”.

Guiar técnicamente y realizar la consolidacién de la propuesta de “Modelo Conceptual
Actualizado” para las siguientes etapas del ciclo presupuestario: modificaciones
presupuestarias, programacién de la ejecucion, ejecucion, seguimiento y evaluacion,
consolidacién presupuestaria, asegurando la calidad y consistencia técnica del entregable
final.

Realizar reuniones con el equipo responsable de elaborar el Modelo Funcional y la
soluciéon informatica y asegurar que estos comprendan lo planteado en el modelo
conceptual para una correcta traduccién de todos los requisitos e informacién para el
desarrollo del sistema.

Recomendar, en caso de que sea necesario, cambios a la propuesta del Modelo
Conceptual que contribuyan a la correcta implementacion de los procesos
presupuestarios redisefiados.

Realizar las reuniones presenciales con las contrapartes técnicas del proyecto de la
DIGEPRES y DIGES, para la presentacién de los resultados finales y cierre de la consultoria.

Entregar la Propuesta de “Modelo Conceptual” final para la validacién por parte del
equipo DIGEPRES, asegurando estén incluidos todos los requisitos mencionados
anteriormente.

Realizar la revisiéon de los entregables Modelo generados hasta la finalizacion de la
segunda fase del modelo conceptual a los fines de asegurar que se han interpretado y
traducido correctamente el planteamiento de procesos descritos en el mismo.

4. TIPO DE CONSULTORIA

La Consultoria sera de tipo individual (personal), modalidad suma alzada.

5. MARCO DE REFERENCIA

Ley No. 494-06 de Organizacion de la Secretaria de Estado de Hacienda, de fecha 04 de
octubre del afio 2018.

Ley No. 498-06 de Planificacidn e Inversion Publica, de fecha 28 de diciembre del afio 2006.
Ley No. 423-06 Organica de Presupuesto para el Sector Publico, de fecha 17 noviembre del
ano 2006 y su Reglamento de aplicacién Decreto No. 492-07.

Resolucién 146-2021 del Ministerio de Hacienda que aprueba las Metodologias para el
Disefio e Implementacion de los Programas Presupuestarios Orientados a Resultados, los
Programas Institucionales, el Seguimiento y Evaluacién, la Estimacion de Costos de
Produccidn Publica y la Guia Metodoldgica para el Marco de Gasto de Mediano Plazo.

Ley 5-07 del Sistema de Administracién Financiera del Estado (SIAFE).

Ley 6-06 de Crédito Publico.

Leyes Nos. 340-06 y 449-06 de Contrataciones Publicas.
Metodologia de Disefio e Implementacion de los Programas Presupuestarios Orientados a
Resultados.



Metodologia de Programas Institucionales.

Metodologia de Seguimiento y Evaluacion.

Metodologia de Estimacién de Costos de Produccién Publica.

Guia Metodoldgica para el Marco de Gasto de Mediano Plazo.
Modelo Conceptual Nuevo Sistema Presupuestario Dominicano 2014.
Modelo Funcional Nuevo Sistema Presupuestario Dominicano 2016.
Clasificadores Presupuestarios.

Lineamientos presupuestarios emitidos por la DIGEPRES.

6. ENTREGABLES ESPERADOS

El consultor debera presentar en formato digital (formato fuente modificable) y por lo menos dos
(2) ejemplares impresos de los siguientes entregables:

Entregable NUm. 1: Plan de trabajo para ejecutar la consultoria, incluyendo el cronograma
detallado, alineado a lo establecido en el cronograma general del proyecto.

Entregable Num. 2: Documento del modelo conceptual del sistema de presupuesto
plurianual orientado a resultados para todas las etapas del ciclo presupuestario que contenga
la descripcion de procesos y subprocesos, en formato de documentacién defino para la

actualizacion del modelo, ademas de las revisiones, recomendaciones, oportunidades de
mejora identificados y consensuados.

Entregable Num. 3: Resumen ejecutivo que contenga las consideraciones que se deben
tomar en cuenta para la elaboracion del modelo funcional en todas las etapas del ciclo
presupuestario, incluyendo el andlisis del impacto en los clasificadores presupuestarios.
Ademas, deberd contener una propuesta de plan de implementacion incluyendo las
consideraciones o restricciones existentes en el corto y mediano plazo, a tomar en cuenta por
el equipo implementador.

Entregable Num. 4: Informe de revisiéon del Modelo funcional y entregable de desarrollo
informatico para la etapa de formulacion presupuestaria.

Formalidades de los Entregables: Los estudios, informes y material que se genere producto de
la consultoria de servicios: Deberdn ser entregados en archivos digitales editables en su formato
fuente (Word, Excel, Power Point, otros). Se debera presentar una copia digital y dos copias en
papel impreso.

Propiedad de los productos resultantes de la consultoria: Seran de propiedad de la entidad
contratante, por lo que no podran ser utilizados por el consultor o persona ajena al contratante
ni proporcionar o difundir dicho material total o parcialmente sin autorizacién previa por escrito
de la entidad contratante.



7. SUPERVISION O COORDINACION

El consultor estard en coordinaciéon con la contraparte técnica de la Direccion General de
Presupuesto (DIGEPRES), quienes serdn los encargados de aprobar los informes derivados de la
consultoria, documentos, trabajo y hara comentarios o instrucciones para cambios.

Las misiones presenciales requeridas deberan ser planificadas y aprobadas por el Equipo de
Gestidn del Proyecto de la Direccion General de Presupuesto.

Los aspectos fiduciarios quedan a cargo de la Unidad Ejecutora del Programa 4114/0C-DR.

8. LUGAR DE TRABAJO

La consultoria se realizara de manera semipresencial (una fase presencial y una fase virtual)
conforme se consigna seguidamente:

— Fase presencial: La consultoria, durante su fase presencial en la Republica Dominicana,
se desarrollard en las instalaciones de la Direccion General de Presupuesto, en sus
oficinas, para lo cual se proporcionard espacio fisico para el desarrollo de sus labores. La
fase presencial debera ser planificada previamente entre el consultor y el Equipo de
Gestidn del Proyecto de la Direccién General de Presupuesto.

— Fase a distancia: De forma remota en la sede del Consultor. Se estableceran los contactos
gue se precisen con las autoridades y unidades vinculadas del Estado Dominicano via
correo electrdnico, videoconferencia, via telefonica u otros medios de comunicacion en
linea.

— Insumos para proveer por el Consultor: El consultor debera disponer de los equipos que
necesite para realizar el trabajo, tales como laptops y sus accesorios correspondientes,
ademas de conexion a internet durante la fase virtual.

— Obligacion del Consultor: El (la) consultor(a) debera asistir a las reuniones convocadas
por las autoridades competentes de la Direccidn General de Presupuesto, el Ministerio
de Hacienda, la Unidad Ejecutora del Programa o en quien ellos deleguen, soliciten
previamente y las acordadas con los drganos participantes de la consultoria o el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

9. PLAZO DE EJECUCION

Si el consultor reside fuera del territorio dominicano, el tiempo estimado de ejecucidn de esta
consultoria sera 75 dias en un periodo de 8 meses contados a partir de la fecha de formalizacion
del contrato, a través de una modalidad hibrida (remota y presencial) divididos en cinco (5)
misiones de 15 dias calendario en Santo Domingo.

10. CONDICIONES DE PAGO

La modalidad de pago sera por entregables, como se especifica a continuacién. La misma podra
ser revisada y adecuada juntamente con el esquema de pagos en el contrato de servicios de
consultoria, fruto de la negociacion resultante entre la Unidad Ejecutora del Programa 4114/0C-



DRy el consultor seleccionado, de acuerdo con los entregables definidos en el numeral 6 de estos
TDR.

Porcentaje de

Descripcion de entregable
pagos

Entregable Nim. 1: Plan de trabajo para ejecutar la consultoria,
incluyendo el cronograma detallado, alineado a lo establecido en el

.. 20%
cronograma general del proyecto - contra la entrega y aprobacion.

Entregable NUm. 2: Documento del modelo conceptual del sistema
de presupuesto plurianual orientado a resultados para todas las
etapas del ciclo presupuestario que contenga la descripcion de
procesos y subprocesos, en formato de documentacion defino para 40 %
la actualizacion del modelo, ademas de las revisiones,
recomendaciones, oportunidades de mejora identificados y
consensuados. - contra la entrega y aprobacion.

Entregable Num. 3: Resumen ejecutivo que contenga las
consideraciones que se deben tomar en cuenta para la elaboracién
del modelo funcional en todas las etapas del ciclo presupuestario,
incluyendo el andlisis del impacto en los clasificadores
presupuestarios. Ademas, debera contener una propuesta de plan de 20%
implementacidon incluyendo las consideraciones o restricciones
existentes en el corto y mediano plazo, a tomar en cuenta por el
equipo implementador - contra la entrega y aprobacién.

Entregable Nim. 4: 4 Informe de revisién del Modelo funcional y
entregable de desarrollo informdatico para la etapa de formulacion 20%
presupuestaria . contra la entrega y aprobacion.

11. PERFIL REQUERIDO

La consultoria serd realizada por un experto que cumpla con los siguientes requisitos:

Perfil del Consultor

Condicidn de Elegibilidad: ser un nacional de un pais miembro del Banco (Un individuo es considerado
un nacional de un pais miembro del Banco si cumple con los siguientes requisitos: i) es ciudadano de
un pais miembro; o ii) ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y
estd legalmente habilitado para trabajar en el pais del domicilio).

Idioma: Pleno dominio del idioma espafiol oral y escrito.

l. Formacion Profesionales y Antecedentes Académicos:




a) Titulo de grado: Profesional del drea de las finanzas, economia,

Titulacién contabilidad, administracion, ingenieria industrial, ingenieria en
sistemas o area relacionada.
b) Titulo de maestria (Preferible): En finanzas publicas, gestion
presupuestaria, gestiéon de procesos, gestiéon de proyectos o
areas relacionadas.
1l Idoneidad para los Trabajos:

a) Experiencia General:

b) Experiencia Especifica:

Experiencia en ejercicio al objeto de la consultoria.

Requisito Minimo: Experiencia de al menos cinco (5) afios liderando
proyectos de disefio y mejora de Sistemas de Gestidn Publica.

Se asignarad puntaje por tramos de afos adicionales al minimo
requerido.

Requisito Minimo: Experiencia de al menos cinco (5) afios liderando
proyectos de disefio y mejora de Sistemas de Gestidon Publica en
Finanzas Publicas.

Se asignarad puntaje por tramos de afos adicionales al minimo
requerido.

Experiencia especifica en ejercicio relacionado al objeto de la
consultoria.

Requisito minimo: Haber trabajado con analisis conceptual de
procesos presupuestarios con fines de mejora y automatizacién de
procesos de al menos tres (3) proyectos. El consultor deberd
presentar prueba documentada.

Se asignara puntaje por tramos de cada proyecto adicional al minimo
requerido.

Experiencia especifica minima de aplicacién de gestién de proyectos
y/o planificacion estratégica en al menos un (1) proyecto
relacionado. El consultor debera presentar documentacién
demostrable (Copia de contratos y/o certificaciones para acreditar
los antecedentes).

Se asignara puntaje por tramos de cada proyecto adicional al minimo
requerido.




c) Experiencia y Conocimiento
de las condiciones locales Experiencia o conocimientos demostrables relacionados al
funcionamiento de los Sistemas de gestidn de las finanzas publicas a
nivel local (preferible) o regional (Latinoamérica).

Se asignara puntaje adicional si acredita experiencia.

1. Caracteristicas Personales y Profesionales:

1) Tener una buena disposicidn para trabajar en equipo.

2) Claridad de expresion, excelentes habilidades de comunicacién con diferentes tipos
de interesados.

3) Liderazgo y buenas relaciones interpersonales.

4) Gestion efectiva del tiempo.

5) Habilidades para preparar y realizar presentaciones efectivas.

6) Manejo de crisis y gestion de riesgos.

12. METODO DE SELECCION

Para la contratacion del consultor(a) se aplicaran los procedimientos para la Seleccion Basada en
la Calificacién de los Consultores establecidos en el Documento GN-2350-15: “Politicas para la
Seleccidon y Contratacién de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”.

El consultor individual se elegird aplicando criterios de evaluacién objetivos conforme se indica
en el ANEXO. METODOLOGIA DE SELECCION Y CRITERIOS DE CALIFICACION. La seleccién se hara
sobre las capacidades del consultor expresadas en su hoja de vida y entrevista personal.

Previo a la formalizacion del contrato, el consultor de nacionalidad dominicana o con domicilio
legal o residencia en Republica Dominicana, que resultase adjudicatario debera estar registrado
en el Registro de Proveedores del Estado (RPE), segun lo establecido en los articulos del 21 al 25
del Decreto num. 543-12, Reglamento de aplicacién de la Ley nium. 340-06 y sus modificaciones,
sobre Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones, y la Resolucién PNP-
04-2022, emitida por la Direccién General de Contrataciones Publicas (DGCP). Para el caso de
consultores extranjeros, no sera necesario que estén inscritos como Proveedores del Estado.




ANEXO
METODOLOGIA DE SELECCION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El consultor individual se elegira a partir de una contratacién por ternas, aplicando los siguientes

criterios.

Condicion de admisibilidad: ser elegible en los términos de las Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2350-

15.

Idioma: Manejo oral y escrito del idioma espaiiol.

A. Criterios y Subcriterios de Seleccion:

e Formacion Profesionales y Antecedentes Académicos.

a) Formacion de grado: Profesional del area de las finanzas, economia, contabilidad,
administracion, ingenieria industrial, ingenieria en sistemas o area relacionada.

b) Titulo de maestria (Preferible): En finanzas publicas, gestién presupuestaria, gestion
de procesos, gestion de proyectos o areas relacionadas.

e Idoneidad para los Trabajos:

a) Experiencia general: en el campo profesional vinculada con su actividad como
consultor en areas de su formacion. Detallados en la matriz de perfil del consultor.

b) Experiencia especifica: experiencia especifica en el campo profesional, en el tema de
los servicios y en la posicién a cubrir (consultoria similar). Detallados en la matriz de
perfil del consultor.

c) Experiencia y conocimiento de las condiciones locales: Experiencia o conocimientos
demostrables relacionados al funcionamiento de los Sistemas de gestién de las
finanzas publicas a nivel local (preferible) o regional (Latinoamérica).

e Acreditacion de requisitos académicos: titulos de grado, y/o maestria

e Acreditacion de experiencia requerida: copia de contratos y/o certificaciones para

acreditar los antecedentes volcados en la Hoja de Vida.






