GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

HACIENDA

PROGRAMA DE APOYO A LA AGENDA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD EN REPUBLICA
DOMINICANA, (DR-L1150); CONTRATO DE PRESTAMO BID N2 5505/0C-DR

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA INDIVIDUAL PARA LA CONTRATACION DE UN ARQUITECTO EMPRESARIAL PARA LA
DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA DEL MEPYD

A. ANTECEDENTES

El Ministerio de Hacienda (MH) y la Contraloria General de la Republica Dominicana (CGR)
ejecutaran de manera conjunta el Programa de Apoyo a la Agenda de Transparencia e Integridad en
la Republica Dominicana, con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el
cual suscribié el contrato N° 5505/0C-DR que fue ratificado por el Congreso Nacional en fecha 7 de
marzo del 2023.

El programa tiene como objetivo general fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y la
integridad en la gestion de los recursos publicos. Sus objetivos especificos son: (i) consolidar la
transparencia y trazabilidad en la gestidn de recursos; (ii) fortalecer la funcién de control interno y;
(iii) fomentar el acceso a la informacion, participacion ciudadana, y la integridad en la administracion
publica y en el sector privado.

Estos objetivos seran atendidos mediante tres componentes: (i) Transparencia y trazabilidad en la
gestion de recursos; (i) Fortalecimiento del sistema de control interno; v (iii) Fortalecimiento del
acceso a la informacidn, participacién ciudadana, e integridad en la administracién publica y sector
privado. Los principales beneficiarios seran los propios ciudadanos, que contardn con una
administracién publica que gestiona recursos publicos de manera mas eficiente y transparente,
brindando informacién que ayude al control social. También serdn beneficiarios los funcionarios de
las instituciones participantes, al poder contar con mayores capacidades institucionales y
herramientas tecnoldgicas para el cumplimiento de sus responsabilidades.

Para la ejecucion del programa se ha conformado una Unidad Coordinadora del Programa (UCP),
por parte del MH, que es la responsable de la ejecucion de los Componentes | y Ill, y gastos de
gestidn, auditoria y evaluacién; y una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), por parte de la CGR,
como responsable de la ejecucién del Componente Il y gastos de gestion respectivos.

La UCP tiene dependencia directa del Ministro de Hacienda y cuenta para la gestion técnica del
programa con el apoyo de distintas direcciones del MH: (i) Direccion General de Presupuesto, (ii)
Direccién General de Contabilidad Gubernamental (DIGECOG), (iii) Direccién de Gestidn del Sistema



Integrado de Administracidn Financiera del Estado (DIGES), (iv) Tesoreria Nacional (TN), (v) Direccidn
General de Contrataciones Publicas (DGCP), (vi) Unidad de Analisis Financiero (UAF) y (vii) Direccién
General de Impuestos Internos (DGII), todas para el Componente |. Asimismo, deberd trabajar
articuladamente con otras instituciones involucradas, principalmente (i) MEPyD, (ii) MINPR/DIGEIG
y (iii) OGTIC — VM Agenda Digital.

En esta etapa de ejecucion, el MEPyD requieren la contratacién de un/a Arquitecto/a Empresarial
por el Programa, que serd financiado con fondos del Préstamo del BID 5505/0C-DR, que se
encuentran contemplados en la categoria 4 “Gestidn del Programa”.

B. OBJETIVO DE LA CONTRATACION

Asesorar y asistir técnicamente a la Direccidn General de Inversion Publica del MEPyD en el desarrollo
de un ejercicio de arquitectura empresarial.

C. ALCANCE DE LOS SERVICIOS

i El profesional objeto de la presente consultoria prestara sus servicios profesionales
orientados a:

a. Dar asesoria técnica y conceptual a la Direccion General de Inversién Publica, al igual
que realizar actividades de fortalecimiento de las capacidades de la entidad y realizar
transferencia de conocimiento a funcionarios y contratistas en temas de Arquitectura
Empresarial.

b. Apoyar la construccién de anexos técnicos necesarios para la contratacidn de servicios
de consultoria y/o herramientas de software necesarios para los ejercicios de
Arquitectura Empresarial de la entidad.

c. Apoyar el cumplimiento de buenas practicas de planificacion de acuerdo con
lineamientos nacionales y/o buenas practicas internacionales.

d. Apoyar técnicamente el proceso de contratacion y la ejecucién de ejercicios de
Arquitectura Empresarial, generando conceptos técnicos, recomendaciones vy
revisiones de entregables.

ii. Descripcidn general del ejercicio de Arquitectura Empresarial de la Direccion General de
Inversidén Publica:

Se trata de realizar un ejercicio de Arquitectura Empresarial (AE) para el Sistema Nacional de
Inversion Publica de la Republica Dominicana, el cual constara por lo menos de una iteracién de
nivel estratégico del sistema e iteraciones de dominio y capacidades para el sistema de seguimiento
a la inversién publica.

La metodologia para la implementacién del ejercicio de arquitectura empresarial serd ADM,
utilizando la version 10 del marco de referencia TOGAF. En dicho marco de referencia se prefiere la
utilizacion de la guia de Agilismo empresarial. El Framework debe ser complementado con puntos
de vista de la notacién Archimate 3.1

Para el analisis de buenas practicas se recomienda como base COBIT versién 2019.



Las definiciones de interesados, principios, prioridades, alcance, definiciones de negocio y visidn
deben estar alineadas a las definiciones de la entidad y a los objetivos, componentes, adquisiciones
y en general a todos los elementos establecidos en el programa de fortalecimiento institucional DR-
L1150

Algunas de las capacidades transversales van a estar en paralelo o en fases, de acuerdo con la
estrategia de arquitectura empresarial.

Las propuestas deben tener en cuenta la necesidad de generar transformaciones escalonadas,
sostenibles, alineadas con las prioridades de negocio, mantenibles y con altos niveles de calidad.

Serd necesario mostrar elementos de arquitecturas de motivacién que garanticen la alineacion
entre los requerimientos y preocupaciones de los principales stakeholders o los objetivos
estratégicos de la entidad y las capacidades que se estan disefiando y construyendo. De igual forma
se deben tener en cuenta los insumos construidos en diferentes consultorias relacionados con
documentacion del estado actual, algunos stakeholders, escenarios de solucién y demds insumos.
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A continuacién, se da un ejemplo referencial de la forma en la que se espera que estén articulados
el proceso de arquitectura empresarial, la arquitectura de referencia, la arquitectura de soluciones
y el proceso de desarrollo agil.
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En los anexos técnicos que se elaboren es necesario identificar y, si la entidad lo considera
adecuado, complementar las definiciones que debe entregar la firma consultora que haga el
ejercicio en elementos relacionados con capacidades a fortalecer, normativas técnicas, guias
metodoldgicas, arquitecturas de software, elementos de gobierno, metodologias para desarrollo,
fabricas de software, DevOps, herramientas informaticas y demas elementos necesarios para que
el ejercicio de Arquitectura sea implementado y adoptado en la entidad.

D. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE EL/LA CONTRATADO/A

Para el desarrollo de la consultoria se deberan realizar como minimo las siguientes actividades para
asesorar a la Direccion General de Inversidn Publica del MEPyD, para que el proyecto de arquitectura
empresarial se desarrolle de manera exitosa y se alineen adecuadamente con los objetivos y las
necesidades de la organizacién contratante:

i Plan de trabajo: Realizar la planificacion de las actividades, tareas, cronograma y
responsables, incluyendo las actividades de mitigacion para los riesgos que sean
identificados y las de transferencia del conocimiento.

ii. Preparacidn de requerimientos y TDR: Participar, en conjunto con otros integrantes de la
Direccién General de Inversidn Publica del MEPyD, en la preparacion de requerimientos,
términos de referencia y demds documentos técnicos que sirvan de insumo para los
procesos de seleccidn de los consultores y/o firmas y la adquisicion de bienes y servicios
relacionados con el ejercicio de arquitectura empresarial y su implementacién.

iii. Revision de Propuestas y Contratos: Apoyar la evaluacidon de las propuestas para la
ejecucion del ejercicio de arquitectura empresarial y revisar los contratos para asegurarse
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de que se ajusten a los objetivos del proyecto y los estdndares de arquitectura empresarial
de la organizacion.

Definiciéon de Requisitos y Alcance: Colaborar con los stakeholders de la organizaciéon y
con la firma seleccionada para desarrollar el proyecto para definir claramente los
requisitos del proyecto y el alcance del ejercicio de arquitectura empresarial.

Brindar apoyo a la Supervisidn y Direccion del Proyecto: Apoyar la supervision y direccidn
del progreso del proyecto, asegurando que se cumplan los plazos y que se alcancen los
objetivos establecidos.

Validacion de Entregables: Revisar y dar concepto para validar los entregables
proporcionados por la firma contratada, como la documentacién de arquitectura, los
diagramas y los informes.

Coordinaciéon y Comunicacion: Facilitar la comunicacién entre la firma contratada y los
stakeholders de la organizacion. Asegurarse de que ambas partes estén alineadas en
términos de expectativas y resultados.

Gestion de Cambios: Gestionar cualquier cambio en el alcance del proyecto o en los
requisitos, asegurandose de que se documenten adecuadamente y se evallen sus
implicaciones.

Resolucion de Problemas: Abordar problemas y desafios que puedan surgir durante el
proyecto y trabajar con los stakeholders de la entidad y la firma contratada para encontrar
soluciones efectivas.

Aseguramiento de Calidad: Garantizar que el trabajo de la firma contratada cumpla con
los estandares de calidad y las mejores practicas de arquitectura empresarial.

Asesoria y Orientacion: Proporcionar asesoria y orientacion basados en la experiencia en
arquitectura empresarial, ayudando a los stakeholders de la entidad y a la firma
contratada a tomar decisiones informadas.

Evaluaciéon de Riesgos: Evaluar y gestionar los riesgos relacionados con el proyecto,
identificando posibles obstaculos y desarrollando estrategias para mitigarlos.
Seguimiento de Progreso: Realizar un seguimiento regular del progreso del proyecto y
presentar informes de estado a la alta direccion y los stakeholders.

Transferencia de Conocimiento: Desde su experiencia en la ejecucién del proyecto, hacer
una transferencia de conocimientos a la organizacion contratante para garantizar que
puedan mantener y hacer un uso efectivo de los resultados del ejercicio de arquitectura
empresarial.

Informes Técnicos: Elaborar los informes técnicos requeridos en el desarrollo del objeto
de la consultoria, asi como los documentos de recomendaciones, observaciones y
sugerencias que eventualmente le sean solicitados de manera escrita.

Las demas actividades que solicite la Direccién General de Inversién Publica del MEPyD
para el cumplimiento del objeto contractual.



E.

RESULTADOS Y ENTREGABLES ESPERADOS DE LA CONTRATACION

Ejecucidn de la consultoria con eficacia, eficiencia y efectividad cumpliendo minimamente con los
siguientes resultados:

El primer entregable sera el Plan de Trabajo, que debe ser aprobado por la Supervision.

Completar la ejecucion de las tareas y actividades para el logro de los objetivos, asi como la
emision oportuna de alertas tempranas de desvios, que hagan viable el logro de los
objetivos establecidos.

INFORMES

Informes técnicos que solicite la entidad.

Informes mensuales de gestidon que hagan referencias a resultados obtenidos respecto a
cada una de las actividades requeridas de la consultoria durante el periodo del informe,
incluyendo las evidencias correspondientes. Los informes deberdn ser presentados dentro
de los primeros cinco (5) dias habiles culminado el mes.

Informe final (del Ultimo mes) recogera el estado de las actividades realizadas durante todo
el contrato. Este informe se deberda entregar a mas tardar el séptimo (7mo.) dia habil luego
de la fecha de término del contrato.

Los informes deberan ser presentados en idioma espafiol por escrito y en forma electrdnica
al supervisor del contrato.

CARATERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo: Consultor Individual
Duracion: 12 meses.

Garantias: Presentacion de portafolio que incluya los proyectos en que ha participado como
Arquitecto Empresarial en los ultimos cinco (5) afios y sus objetivos alcanzados.

Prevision de continuidad de los servicios: Previa evaluacidn y a satisfaccidon del contratante,
se podra dar continuidad a la contratacidn del consultor, para lo cual debera contar con la
no objecién del Banco.

Lugar de trabajo: El/la Contratado/a desarrollara sus actividades en estrecha relacién con
la Direcciéon General de Inversion Publica del MEPyD en jornadas compatibles con las
actividades de la DGIP. La consultoria, durante su fase presencial en la Republica
Dominicana, se desarrollara en las instalaciones de la Direccién General de Inversidén Publica
(DGIP); y a distancia se estableceran los contactos que se precisen con la DGIP en la
Republica Dominicana, haciendo uso extensivo de plataformas para reuniones virtuales
como Zoom, Google Meet, Microsoft Teams o similares, e incluird al menos un viaje a
Republica Dominicana (los pagos por viajes seran incluidos a través de una enmienda a este
contrato).



ii.  Coordinaciony Supervision: Las actividades del Consultor seran coordinadas y supervisadas
por la DGIP del MEPyD, quien serd responsable de la supervisién del cumplimiento del
objetivo de la contratacidn establecido en los Términos de Referencia presente.

H. PERFIL MiNIMO REQUERIDO
i. Formacion Académica

Titulo profesional en ingenieria de sistemas, ingenieria industrial, administracion de empresas,
economia o afines. Se prefieren profesionales con Maestria y/o certificaciones en TOGAF.

ii. Experiencia Profesional
a) General: Minima requerida de 8 (ocho afios) a partir de la obtencién del titulo
profesional.

b) Especifica: Minima requerida de cinco (5) afios como Arquitecto Empresarial
utilizando el framework TOGAF, para proyectos de mdas de U$ 500.000 y/o entidades
de mas de 200 empleados.

c) Especifica Adicional:

1. Modelado de Negocios y Datos: Experiencia utilizando herramientas y
técnicas de modelado para representar procesos, sistemas, estructuras
organizativas y flujos de datos.

2. Plataformas y Soluciones TI: Experiencia en soluciones de software,
infraestructura, integraciones, cloud computing y otros componentes
esenciales de TI.

3. Disefo de Soluciones: Experiencia en disefio de soluciones técnicas que
cumplan con los requisitos del negocio y al mismo tiempo sean escalables,
sostenibles y seguras.

4. Gestion de Proyectos y Portafolio: Experiencia en practicas y herramientas
de gestidon de proyectos y portafolios.

5. Seguridad y Cumplimiento: Experiencia incorporando las mejores practicas
de seguridad, privacidad y cumplimiento en las soluciones arquitectdnicas.

I.  PRESUPUESTO, FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y CRONOGRAMA DE PAGO
De ser un profesional internacional, los pagos por viajes seran incluidos a través de una enmienda a

este contrato.

El Consultor prestard los servicios establecidos en estos Términos de Referencia y en
contraprestacioén percibira un monto de forma mensual, que sera definido en la negociacion.

Los honorarios seran pagados por el Contratante con fondos del Contrato de Préstamo N2 5505/0C-
DR, contemplados en la categoria 4 “Gestion del Programa” del mencionado Contrato. EI monto
total del contrato incluira todos los impuestos de ley, tasas y contribuciones a que haya lugar.

J.  CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS

La propiedad de los documentos resultantes del trabajo: los documentos, informes, etc. que sean
realizados por el Consultor, asi como todo material que se genere durante sus servicios, son de



propiedad de la DGIP del MEPyD vy, en consecuencia, deberdn ser entregados a éstos durante y en
la finalizacién de sus servicios, quedando expresamente prohibida su divulgacion a terceros por
parte del Consultor, a menos que cuente con una autorizacidn escrita y certificada por parte de la
DGIP del MEPyD. Sin perjuicio a lo anterior, los documentos resultantes del trabajo deberan estar a
disponibilidad del Banco cuando éste lo requiera.



ANEXO |

CRITERIOS DE CALIFICACION

Los criterios de calificacion para los/las postulantes fueron preparados en funcion al perfil requerido
en los Términos de Referencia de la contrataciéon y los factores son los siguientes:

A. Los requisitos minimos exigidos en los Términos de Referencia para formacidon académica,

experiencia profesional general y especifica ho son puntuables, por ello, los factores de

habilitacién con criterio Cumple/No Cumple son:

1. El/la postulante tiene que poseer los titulos o maestrias acreditadas.
2. El/la postulante tiene que poseer la experiencia profesional general minima requerida.
3. El/la postulante tiene que poseer la experiencia profesional especifica minima requerida.
4. El/la postulante tiene que poseer todas o parte de las experiencias especificas
adicionales.
B. Factores con criterio de evaluacién:

B.1 Calificaciones maximas (puntajes)

Una vez se haya revisado el cumplimiento de los requisitos minimos, los candidatos seran
evaluados de acuerdo con los siguientes criterios de calificacion:

Elementos de Evaluacion Puntaje Maximo
Formacion Académica 20
Profesional con certificacién TOGAF nivel 2. 20
Experiencia Especifica 40
Experiencia Especifica Adicional 20
TOTAL 100

B.2. Criterios para la asignacién de puntajes

Para la asignacién de los puntajes se aplicaran los siguientes criterios:

B.2.1 Formacion Académica (Maximo 20 puntos)

Se otorgard puntaje, hasta 20 puntos, por especializacién o maestria en los siguientes temas
especificos relacionados con el objeto del contrato: arquitectura empresarial, arquitectura de
tecnologias de informacién, gestién de proyectos de tecnologia. Se otorgaran cinco (5) puntos por
cada especializacidon en temas relacionados; se otorgaran 10 puntos por cada maestria en temas
relacionados.



B.2.2 Certificacion TOGAF nivel 2 (20 puntos)

Se otorgara 20 puntos por la certificacion.

B.2.3 Experiencia Especifica (40 puntos)

Por cada afio de experiencia especifica en Arquitectura, construccion u operacién de sistemas
nacionales de inversidn publica se otorgaran cuatro (4) puntos adicionales hasta llegar a un maximo de
cuarenta (40) puntos.

B.2.4 Experiencia Especifica Adicional a la requerida como minima (20 puntos)

Por cada afio presentado en la experiencia especifica adicional se otorgaran un (1) punto adicional hasta
llegar a un maximo de veinte (20) puntos.

B.3. No seran elegibles (aceptables) los profesionales que no alcancen la calificacién minima total
de 70 puntos sobre 100 puntos.

B.4. En caso de empate prevalecerd quien tenga el mayor puntaje de la experiencia especifica
relacionada con Sistemas Nacionales de Inversidn Publica.
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ANEXOI

CALENDARIO DE PAGOS

Contratado/a : (Nombre de el/la contratado/a)

Proyecto

Dominicana (DR-L1150)

Contrato 2024 - calendario de pagos

Ano Detalle

Fecha de Pago ¥

Monto Mensual
(Fondo BID)

12 Pago

22 Pago

32 Pago

42 Pago

52 Pago

62 Pago

72 Pago

Ao 2024

82 Pago

92 Pago

102 Pago

112 Pago

122 Pago

TOTAL

Observaciones:

1.

2.

Fecha de Pago: Los pagos se haran efectivos, conforme al trdmite interno del MH.

Programa de Apoyo a la Agenda de Transparencia e Integridad en la Republica

Pago Informe Final 202X: Pago sujeto a la aprobacion del Coordinador General de la UCP y

la No Objecidn del BID.
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ANEXO Il

CERTIFICACION DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD

Con el fin de cumplir los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD y de INTEGRIDAD para la contratacion de
un profesional individual, INTERNACIONAL o NACIONAL, en Proyectos (o Programas) financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante el Banco), CERTIFICO QUE:

(1)

(2)

(7)

Soy ciudadano o residente permanente "bona fide” del siguiente pais miembro del Banco:
Republica Dominicana.

Mantendré al mismo tiempo un solo contrato a tiempo completo financiado con recursos del
Banco y en el caso de que mantenga mas de un contrato a tiempo parcial financiado con
recursos del Banco, solo facturaré a un Proyecto (o Programa) por tareas desempefiadas en
un solo dia.

Si hubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los dos ultimos afios anteriores a
la fecha de mi contrato, no participaré directa y principalmente en la operacién a la que se
encuentra vinculada la contratacién de los servicios profesionales objeto de este contrato.

Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no tengo conflictos de interés para aceptar este
contrato.

No tengo una relacidn de trabajo o de familia con algin miembro del personal de la ENTIDAD
CONTRATANTE NI del personal del Prestatario, del Organismo Ejecutor del Proyecto o del
Beneficiario de una Cooperacién Técnica que esté directa o indirectamente involucrado de
cualguier manera con: (i) la preparacion de los Términos de Referencia (TR) de este contrato;
(i) el proceso de seleccién de dicho contrato; o (iii) la supervisidon de dicho contrato.

Si fuera funcionario del gobierno o servidor publico declaro que: (i) estoy con licencia sin goce
de sueldo durante el plazo de ejecucidn de este contrato; (ii) no he trabajado en la entidad
contratante, en el Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacién
Técnica durante el periodo de xx (No soy funcionario del gobierno ni servidor publico)
inmediatamente anterior al periodo en que comenzd la licencia; y (iii) mi contratacion no
genera un conflicto de intereses de acuerdo con el parrafo 1.9 de las Politicas para la Seleccién
y Contratacién de Consultores financiados por el BID.

Mantendré los mas altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las acciones que constituyen
Practicas Prohibidas definidas en las Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores
financiados por el BID, las cuales declaro conocer y no he sido declarado inelegible para
participar en contratos financiados por otras Instituciones Financieras Internacionales que han
suscrito acuerdos con el Banco para el reconocimiento reciproco de sanciones. Si se
comprueba, de acuerdo con el procedimiento de sanciones del Banco, que, durante el proceso
de mi contratacidn, he incurrido en practicas prohibidas, el Banco podrd adoptar una o mds
de las siguientes medidas:

(a) Emitir una amonestacion;

(b) Informaralaentidad contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una
Cooperacion Técnica o a las Autoridades del Pais encargadas de hacer cumplir las leyes,
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los resultados del procedimiento para que tome(n) las medidas apropiadas;

(b) Rechazar mi contratacion;y

(c) Declararme inelegible, de forma temporal o permanente, para ser contratado o
subcontratado por terceros elegibles, con recursos del Banco o administrados por el
Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUIVOCA QUE YO HAYA
PROVEIDO EN RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD QUE
CONSTAN DE ESTA CERTIFICACION Y DE LAS POLITICAS DEL BANCO, TORNARA NULO Y SIN
EFECTO ESTE CONTRATO Y NO TENDRE DERECHO A REMUNERACION O INDEMNIZACION
ALGUNA, SIN PERJUICIO DE LAS ACCIONES O SANCIONES QUE EL BANCO PUDIERA ADOPTAR DE
ACUERDO CON SUS NORMAS Y POLITICAS.

FIRMA: NOMBRE: FECHA:
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