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BCRD: Banco Central de la República Dominicana.

END: Estrategia Nacional de Desarrollo. 

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

PNPSP: Plan Nacional Plurianual del Sector Público.

PIP: Proyecto de Inversión Pública.
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Clasificación funcional del gasto: agrupa los gas-
tos que realizan las instituciones públicas, de ac-
uerdo con las funciones a las que contribuyen los 
proyectos de inversión pública.

Fuente de financiamiento: hace referencia a la 
fuente de donde provienen los ingresos para eje-
cutar los proyectos de inversión pública. Si los in-
gresos son del grupo interno (Estado dominicano), 
la fuente es general; si se derivan de préstamos y 
donaciones externas, la fuente es el crédito externo 
y donaciones, respectivamente.

Gasto de capital: son los gastos destinados a la ad-
quisición, instalación y acondicionamiento de acti-
vos de capital fijo. Los gastos de capital incluyen los 
pagos con contraprestación, como son: inmuebles, 
maquinarias, activos intangibles, etc., y pagos sin 
contraprestación, como las transferencias de cap-
ital.

Institución ejecutora: es la encargada de la real-
ización del PIP en términos administrativos, técni-
cos y financiero, e incluye entre otros la formu-
lación, contratación, presupuestación y pagos de 
los proyectos bajo su cargo.  

Inversión programada: se refiere a los montos que 
las instituciones ejecutoras proyectan devengar du-
rante el período de programación para llevar a cabo 
los PIP. 

Nivel de gobierno: se fundamenta en la estructu-
ra organizativa del sector público y refleja las insti-
tuciones y áreas responsables a las que se asignan 
las apropiaciones presupuestarias conforme a su 
naturaleza, misiones, régimen de derechos y obliga-
ciones (estatus jurídico).

Proyecto Inversión Pública aprobado: es un 
proyecto de inversión que cuenta con el informe fa-
vorable del SNIP, porque su estudio de preinversión 

demuestra su viabilidad técnica, económica, social 
y ambiental. 

Proyecto de Inversión Pública (PIP): es el conjunto 
de actividades que requieren del uso de recursos 
del presupuesto público, con un inicio y fin clara-
mente definidos y con una localización geográfica 
específica, cuyo objetivo es la generación de ca-
pacidad expresada en capital fijo, capital humano o 
creación de conocimiento. 

Situación presupuestaria: el SNIP clasifica los 
proyectos de inversión, de acuerdo con su situación 
presupuestaria, en nuevos y de arrastre:

•	 Nuevo: cuando ha sido declarado admisible 
por el MEPyD y registrado en el SNIP y no tiene 
monto devengado en ninguno de sus compo-
nentes. 

•	 Arrastre: cuando su ejecución ha sido iniciada 
en años anteriores, es decir, cuando tiene mon-
tos devengados en alguno de sus componentes 
en años presupuestarios anteriores al año pre-
supuestario para el que se están solicitando re-
cursos financieros.

Tipología de proyectos: se reconocen tres ti-
pologías: 

•	 Capital fijo: creación, incremento, rehabilitación 
y mejora de la capacidad instalada para la pro-
ducción de bienes o la prestación de servicios.

•	 Capital humano: implementación, mantenimien-
to y recuperación de la eficiencia y productivi-
dad del capital humano.

•	 Creación de conocimiento: está vinculado 
a investigaciones, desarrollos tecnológicos, 
catastros, diagnósticos, inventarios, censos 
y cualquier otro tipo de acción orientada a la 
creación de conocimiento y que, por tanto, ge-
nere valor agregado en el ambiente que se de-
sarrolle.

Glosario
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Las informaciones de este informe provienen del Sistema Nacional de Inversión Pública, según lo reportado 
por las instituciones ejecutoras, respecto del avance físico y financiero de cada uno de los proyectos inclu-
idos en el Plan de Inversión Pública 2025.

Para tales fines, las instituciones ejecutoras registraron, hasta el 31 de junio de 2025, la ejecución física y 
financiera de cada proyecto de inversión pública a través del sistema de información del SNIP. Dichos reg-
istros fueron validados posteriormente por los analistas de la DGIP, luego de contrastar con otras fuentes 
(como SIGEF y UEPEX), tras lo cual se procede a elaborar el presente informe.

Fuentes de información
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El Ministerio de Hacienda y Economía, como órgano rector de las finanzas públicas y del Sistema Nacional 
de Planificación e Inversión Pública (SNPIP), tiene dentro de sus responsabilidades verificar que los proyec-
tos de inversión pública (PIP) estén alineados a las prioridades de desarrollo pautadas en los instrumentos 
del sistema. Entre estos se destaca la de Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, la cual define la 
visión de desarrollo del país a largo plazo, y el Plan Nacional Plurianual del Sector Público (PNPSP), el cual 
se actualiza anualmente y contiene la producción pública prioritaria en el mediano plazo. Adicionalmente, 
la inversión pública se debe encaminar hacia el cumplimiento de la Agenda 2030 para los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS), de la cual la República Dominicana es signataria. 

Un adecuado seguimiento a la ejecución de los proyectos de inversión cumple con la cultura de rendición 
de cuentas y provisión de información que permite identificar tendencias en la asignación de fondos y la 
toma de decisiones en la gestión de recursos públicos.  En este tenor, el Decreto 231-07, que establece el 
Reglamento Orgánico Funcional del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD), le asigna a 
la Dirección General de Inversión Pública (DGIP) la función de “Analizar y evaluar la ejecución de la inversión 
pública y preparar el informe semestral al Congreso, sobre el estado de ejecución de los proyectos de in-
versión del sector público, así como otros informes que le sean requeridos” (Literal n, Artículo 21). A su vez, 
el Decreto 493-07, de Reglamento para la Ley 498-06 de Planificación e Inversión Pública, indica que “… la 
DGIP emitirá su informe sobre la ejecución de los proyectos de inversión, cualquiera sea su tipología, donde 
evaluará los resultados de la programación de inversiones, el grado de cumplimiento de la programación 
física y financiera, y verificará, a través de una muestra con visitas de campo, que los proyectos en ejecución 
visitados no hayan sido modificados en su naturaleza durante su contratación o desarrollo”. 

En cumplimiento con las referidas disposiciones se presenta este informe, el cual tiene como propósito 
analizar el estado de ejecución de los proyectos de inversión pública (PIP) durante el primer semestre 2025. 
Asimismo, mediante la desagregación de los montos ejecutados en diferentes categorías, permite identifi-
car en qué medida el Estado, en su acción de proveer bienes y servicios públicos a través de proyectos de 
inversión pública, está contribuyendo al logro de los objetivos planteados por la nación en el largo plazo.

En el primer capítulo se presenta el panorama histórico de ejecución de los PIP desde 2018 hasta ene-
ro-junio 2025 y se detalla la ejecución según su tipología, estado de proyectos, fuente de financiamiento, 
subsector institucional, clasificación funcional y por institución ejecutora. Además, se presenta el Índice de 
Ejecución de Proyectos (IEP). Seguido, se analiza la contribución de los PIP al desarrollo nacional mediante 
su vinculación a la END. Por último, se especifican los proyectos de inversión pública de mayor ejecución 
durante el primer semestre 2025. 

Introducción
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Para el primer trimestre de 2025, la ejecución financiera de los proyectos de inversión pública fue de RD$ 
12,128.6 millones, incrementando en el segundo trimestre a RD$ 25,721.9 millones, para un total acumulado 
de RD$ 37,850.5 millones para el primer semestre 2025.

La ejecución financiera en el semestre, de RD$ 37,850.5 millones, supone una disminución respecto al mis-
mo periodo del 2024. Sin embargo, se mantiene entre las más altas de los últimos ocho años. 

Gráfico 1.  Evolución trimestral de la ejecución de PIP, 2018-2025
(Millones RD$) 

Gráfico 2.  Ejecución financiera de PIP, enero-junio 2018-2025
(Millones RD$)

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), MEPyD.

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), MEPyD.
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Analizando la ejecución respecto a la programación inicial para el año, se observa que el porcentaje de 
ejecución para el primer semestre fue de 40.1 %, por encima del promedio de ejecución histórico de 37 %.

Al analizar como porcentaje del PIB para el primer semestre 2025, las inversiones ejecutadas se ubicaron en 
1.0 % como proporción del PIB, mostrando una variación de -0.2 % respecto al mismo periodo 2024.

Gráfico 3.  PIP programado anual vs. ejecutado, enero-junio 2018-2025
(Millones RD$)

Gráfico 4.  PIP ejecutados como porcentaje del PIB
enero-junio, 2018-2025

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), MEPyD.

Nota: para el PIB enero-junio 2025 se hizo una proyección a partir de datos del Banco Central.

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública y Banco Central de la República Dominicana.
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A continuación, se detalla la ejecución acumulada para el primer semestre 2025, según distintas clasifica-
ciones de los proyectos. 

La distribución de la ejecución total de proyectos entre las instituciones ejecutoras es encabezada por el 
Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC), con un monto de RD$ 16,046.3 millones (42.4 % de 
la ejecución total), seguido del Ministerio de la Vivienda y Edificaciones (MIVED) con RD$ 7,241.4 millones 
(19.1 % del total ejecutado) y por el Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA), con 
RD$ 3,511.3 millones, equivalente a un 9.3% de la ejecución total. Estas tres instituciones ocupan el 70.8 % 
del total de la ejecución del primer semestre.

La Corporación del Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN) fue la institución con mayor eje-
cución respecto a su programación del año, con un monto ejecutado de RD$ 626.0 millones o 75.5 % de su 
programación para el año, seguido por el Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA), 
con 60.2 % y el Ministerio de Vivienda y Edificaciones (MIVED) con una ejecución de 55.7 % del monto pro-
gramado para el año por dicha institución. 

2. Composición de la ejecución de los Proyectos 
de Inversión Pública (PIP) 	

2.1. Análisis por institución ejecutora

Gráfico 5.  PIP programado anual vs. ejecutado por institución ejecutora, enero-junio 2025
(Millones RD$)

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), MEPyD.

CAASD

3.8%
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El Índice de Ejecución Institucional 
(IEP)1  es un indicador que mide el gra-
do de cumplimiento de la ejecución pre-
supuestaria de proyectos de inversión 
pública a nivel institucional. Su objetivo 
principal es evaluar el desempeño de 
una institución en la gestión eficiente de 
los recursos financieros asignados.

La medición del IEI toma en cuenta dos 
dimensiones: (1) el monto total ejecuta-
do ponderado por el tiempo transcurri-
do del periodo en relación con la asig-
nación presupuestaria institucional, y 
(2) el grado de ejecución individual de 
cada uno de los proyectos vigentes bajo 
su responsabilidad.  Un IEI cercano o 
superior al 100 % indica una buena eje-
cución, mientras que valores inferiores 
señalan posibles retrasos que requieren 
atención.

Los resultados indican que el mayor IEP 
es de la CORAASAN, que alcanza el 91 
%, debido a una ejecución financiera su-
perior al ritmo semestral promedio (50 
%), combinado con una alta cobertura 
de ejecución de sus proyectos vigentes. 
Es decir, que gran parte de los proyec-
tos bajo su responsabilidad con recur-
sos asignados se encuentran con una 
ejecución superior o igual al 50 %.

Índice de Ejecución de Proyectos (IEP) 

___________________________________________________________________________________________

1 Ver nota metodológica en anexo 2.
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La mayor cantidad de recursos fue destinada a la función Transporte, enfocados principalmente en carret-
eras, por un monto de RD$ 14,680.4 millones y a la construcción y ampliación del metro de Santo Domingo, 
con una inversión de RD$ 3,451.7 millones, para un acumulado en dicho sector de RD$ 18,156.8 millones (48 
% del total ejecutado); seguida de la función Vivienda y servicios comunitarios, compuesta por Abastec-
imiento de agua potable, con una ejecución de RD$ 3,381.6  millones y Urbanización y servicios comunitari-
os con un monto de RD$ 1,360.7 millones. Estas dos funciones, en conjunto, representaron el 61 % del monto 
total ejecutado en el primer semestre 2025. 

La tercera función con mayor inversión fue Salud, con un monto ejecutado de RD$ 3,566.5 millones o 9 % 
del total. Otros sectores con inversiones significativas fueron Protección del aire, agua y suelo y Actividades 
deportivas, recreativas y culturales con montos respectivos de RD$ 2,472.6 millones y RD$ 1,849.4 millones.

2.2. Análisis según clasificación funcional2

Gráfico 6.  PIP ejecutados y participación porcentual en la ejecución total 
por función/subfunción, enero-junio 2025 (millones RD$)

Nota: 
Transporte = Carreteras + Metro + Planificación, gestión y supervisión. 
Vivienda y servicios comunitarios = Urbanización y servicios comunitarios + Abastecimiento de agua potable + Desar-
rollo comunitario. 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.

___________________________________________________________________________________________

2 Para más información, ver anexo 1.
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Una dimensión importante de analizar es la distribución de la inversión pública a lo largo del territorio na-
cional. De los RD$ 37,850.5 millones ejecutados en el primer semestre, unos RD$ 9,455.2 millones (25 % de 
la ejecución total) fueron destinados a la provincia de Santo Domingo, de los cuales, el 30 % fueron inverti-
dos en la Construcción de la línea 2C del metro de Santo Domingo:  Alcarrizos-Luperón.

El Distrito Nacional fue la segunda provincia con 
mayor ejecución, con un monto de RD$ 3,895.1 mil-
lones (10.3 % de la ejecución total) destinados prin-
cipalmente a la Reparación de las instalaciones de-
portivas del centro olímpico Juan Pablo Duarte y la 
Construcción de la ciudad sanitaria Dr. Luis E. Aybar. 

En adición, existen otros proyectos que tienen un 
alcance territorial más allá de una sola provincia; en 
este sentido, se registraron alrededor de RD$ 800.2 
millones (2.1 % del total) en proyectos de alcance 
nacional y RD$ 313.3 millones de alcance regional. 

A pesar de que se evidencia una concentración de 
la inversión pública en provincias con una mayor 
población urbana, como el “Gran Santo Domin-
go”, es necesario acompañar este análisis con los 
proyectos de inversión pública por cada habitante 
de las provincias.

En este contexto, las provincias con mayor inversión 
per cápita durante el primer semestre fueron:

•	 Pedernales, con una inversión per cápita de 
RD$ 43,862.7, enfocados principalmente a la 
construcción de la carretera para el desarrollo 
turístico de Cabo Rojo. 

 
•	 San José de Ocoa, con RD$ 10,936.7 per cápi-

ta, reflejando los esfuerzos en mejorar la infrae-
structura vial y los servicios comunitarios.

•	 María Trinidad Sánchez, con RD$ 10,823.4 por 
cada habitante. Los proyectos desarrollados en 
esta provincia están enfocados principalmente 
a la construcción/reconstrucción de carreteras. 

2.3. Análisis por zona geográfica

Gráfico 7. PIP ejecutados a nivel provincial, 
enero – junio 2025 

Gráfico 8.  PIP per cápita ejecutados a nivel 
provincial, enero-junio 2025  
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Según las fuentes de financiamiento, la mayoría de los PIP ejecutados en el primer semestre fueron finan-
ciados con el Fondo general, por un monto de RD$ 31,407.7 millones (83.0 %). La segunda fuente más 
frecuente resultó ser Crédito externo que financió el 16.6 % de la ejecución total (RD$ 6,283.0 millones), 
seguido de las Donaciones que financiaron RD$ 159.7 millones (0.4 %).

En cuanto a los RD$ 6,283.0 millones de financiamiento con crédito externo, el 32.2 % procedió del Banco 
Centroamericano de Integración Económica con RD$ 2,021.0 millones, seguido de un 22.1 % financiados 
con Bonos globales externos y, en tercer lugar, un 18.7 % del Banco Interamericano de Desarrollo, con RD$ 
1,175.7 millones.

2.4. Análisis según fuentes de financiamiento 

Gráfico 9. Distribución porcentual del monto ejecutado de los PIP por fuentes de financiamiento. 

Gráfico 10. Instituciones financiadoras del crédito externo 
(Millones RD$)

 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.
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Los proyectos de Capital fijo mostraron la mayor ejecución financiera, por un monto de RD$ 37,153.9 mil-
lones (98.2 % respecto al total ejecutado), seguido de Capital humano, con una inversión de RD$ 654.9 
millones, destinada principalmente a la Prevención y atención a la población de mayor riesgo al VIH, y por 
último, los proyectos de Creación de conocimiento por RD$ 41.8 millones de los cuales más del 30 % corre-
sponde a la ejecución del Estudio de factibilidad para la construcción Presa de Joca.

En las tres tipologías, la mayoría de los proyectos son de arrastre, en cumplimiento con el compromiso del 
Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), de priorizar y dar continuidad y/o terminación a los proyectos 
ya iniciados. Para los proyectos de Capital fijo se ejecutó un monto de RD$ 34,366.8 millones en proyectos 
de arrastre, y unos RD$ 2,787.2 millones en proyectos nuevos.

2.5. Análisis según tipología del proyecto 

Gráfico 11. PIP por tipología y proporción de la ejecución, enero-junio 2025. 
 

Gráfico 12. Proyectos de Inversión Pública programados (anual vs. ejecutado) 
por tipología y estado, enero-junio 2025 (millones RD$).

 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.
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El Gobierno central fue el subsector institucional que ejecutó la mayor parte de las inversiones, con un 81.3 
% de toda la ejecución, seguido de las Empresas públicas no financieras (15.2 %) y las Instituciones públicas 
descentralizadas y autónomas (3.3 %).

Las Empresas públicas no financieras tuvieron el mayor porcentaje de ejecución respecto a su programación 
(48.9 %). pero el mayor monto ejecutado estuvo en manos del Gobierno central, con RD$ 30,770.5 millones.

2.6. Análisis según sector institucional 

Gráfico 13. Distribución porcentual del monto ejecutado en PIP por Subsector Institucional, enero-junio 2025.
 

Gráfico 14. PIP ejecutado por Subsector Institucional, enero-junio 2025
(Millones RD$)

 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.
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Gráfico 15. Distribución porcentual del monto ejecutado de los PIP 
por eje de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)

Gráfico 16. PIP por eje de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)
(Millones RD$) 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.

Los proyectos de inversión pública permiten la realización de actividades que contribuyen a la material-
ización de los objetivos y las metas de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END). Al analizar la partici-
pación de proyectos vinculados a cada eje sobre el total ejecutado en el periodo, el eje con mayor repre-
sentación es el tercero, el de Economía sostenible, integradora y competitiva, con un 55.6 %, seguido del 
segundo, de Sociedad con igualdad de derechos y oportunidades (36.5 %); el primero, de Estado Social 
Democrático de Derecho, con 5.0 % y, por último, el cuarto, de Sociedad de producción y consumo ambien-
talmente sostenible que adapta al cambio climático, con un 2.9 %. 

Los proyectos vinculados al segundo eje fueron los que alcanzaron el mayor porcentaje de ejecución con 
respecto a lo programado para el año, con un monto ejecutado de RD$ 13,810.1 millones (44.2 %). Le sigue 
el tercer eje, con una ejecución de RD$ 21,029.1 millones (43.1 %). Luego, el primer eje, que efectuó una eje-
cución de RD$ 1,898.9 millones, representado el 30.0 % del monto programado para el año. Por último, el 
cuarto eje ejecutó un monto de RD$ 1,112.5 millones, con un porcentaje de ejecución de 13.8 %. 

3. Contribución de los Proyectos de Inversión Pública a la 
Estrategia Nacional de Desarrollo	

17Informe de ejecución Proyectos de Inversión Pública, enero - junio, 2025 Ministerio de Hacienda y Economía



4. Proyectos con mayor ejecución entre enero-junio 2025	

Tabla 1. Proyectos de Inversión Pública con mayor ejecución enero-junio 2025
(Millones de RD$) 

SNIP Nombre del proyecto Institución Ejecutora Función Subfunción
Situación 

presu-
puestaria

Costo total Programa-
do Ejecutado % Ejec. 

14558

Construcción línea 2c 
del metro de santo 
domingo tramos:  alcar-
rizos- luperón

OPRET Transporte Transporte por 
ferrocarril

Arrastre

38,111.47 7,867.65 2,856.25 36.3%

13656

Construcción hospital 
regional en san francis-
co de macorismacorís, 
prov. Duarte

MIVED Salud

Planificación, 
gestión y 

supervisión de 
la salud

9,190.05 561.72 1,326.14 236.1%

16370

Construcción de 
infraestructura vial para 
el desarrollo turístico 
de cabo rojo, municipio 
pedernales, provincia 
pedernales*

MOPC

Transporte Transporte por 
carretera

2,732.26 1,294.00 1,293.00 99.9%

16365

Construcción de paso 
a desnivel soterrado en 
la intersección de la av. 
Luperón con av. 27 De 
febrero, provincia santo 
domingo

MOPC 2,575.80 500.00 1,094.36 218.9%

15347

Reconstrucción de 
la infraestructura vial 
urbana del municipio 
santo domingo este

MOPC 7,920.99 800.00 1,046.13 130.8%

16785

Reparación de instala-
ciones deportivas del 
centro olímpico juan 
pablo duarte, distrito 
nacional.

MIVED
 Actividades deportivas, 
recreativas, culturales y 

religiosas

Servicios 
recreativos y 
deportivos

3,350.69 679.69 900.54 132.5%

14534

Ampliación acueducto 
oriental barrera de 
salinidad y trasvase a 
santo domingo norte, 
fase ii

CAASD  Vivienda y servicios 
comunitarios

Abastecimien-
to de agua 

potable
7,350.97 1,197.93 861.39 71.9%

14649
Mejoramiento de 
100,000 viviendas en la 
república dominicana

MIVED  Vivienda y servicios 
comunitarios

Urbanización 
y servicios 

comunitarios
9,076.51 3,323.70 752.69 22.6%

17003

Construcción de paso a 
desnivel en intersección 
prolongacion av. 27 De 
febrero con av. Isabel 
aguiar, municipio santo 
domingo oeste, provin-
cia santo domingo*

MOPC

Transporte Transporte por 
carretera

Nuevo 2,630.51 672.46 665.22 98.9%

14790

Construcción barrera de 
protección marina, tra-
mo vial, obras conexas 
y complementarias en 
nagua, provincia maría 
trinidad sanchez.

MOPC Arrastre 3,308.41 103.32 654.95 633.9%

86,247.66 17,000.47 11,450.68

*Se utilizó el dato del presupuesto vigente para el cálculo del porcentaje, dado que no hubo una programación inicial. 

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.
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5. Anexos

Anexo 1. Proyectos de Inversión Pública según clasificación funcional, enero – junio 
2025 (millones RD$) 

Funciones y subfunciones Programado Vigente Ejecutado Ejecutado/
vigente

Ejecución % 
del total 

1.1.00 - Administración general 2,224.6 2,499.1 904.4 36% 2%

1.1.02 - Gestión administrativa, financiera, fiscal, económica y planificación 2,202.4 2,083.9 545.9 26% 1%

1.1.01 - Órganos ejecutivos y legislativos 4.1 397.1 357.0 90% 1%

1.1.05 - Gestión de la administración general para transversalizar el enfoque de género 8.3 8.3 1.5 19% 0%

1.1.03 - Transferencias a instituciones públicas incluidos los gobiernos locales 9.8 9.8 0.0 0% 0%

1.3.00 - Defensa nacional 2,455.4 2,461.0 859.7 35% 2%

1.3.01 - Defensa militar 1,555.4 1,731.0 661.6 38% 2%

1.3.03 - Defensa civil 900.0 730.0 198.2 27% 1%

1.4.00 - Justicia, orden público y seguridad 2,907.4 3,104.9 1,047.3 34% 3%

1.4.03 - Administración y servicios de justicia 705.4 1,288.5 558.3 43% 1%

1.4.01 - Servicios de seguridad interior 1,701.7 779.0 254.4 33% 1%

1.4.04 - Prisiones 494.8 1,009.8 234.6 23% 1%

1.4.02 - Servicios de protección contra incendios 5.5 27.6 0.0 0% 0%

2.1.00 - Asuntos económicos, comerciales y laborales 13.7 13.7 3.2 23% 0%

2.1.01 - Asuntos económicos y regulación del comercio 13.7 13.7 3.2 23% 0%

2.2.00 - Agropecuaria, caza, pesca y silvicultura 3,287.7 3,267.4 200.6 6% 1%

2.2.01 - Agropecuaria 917.7 922.3 118.1 13% 0%

2.2.04 - Conservación, ampliación y explotación racionalizada de reservas forestales. 252.4 252.4 76.9 30% 0%

2.2.99 - Planificación, gestión y supervisión agropecuaria, caza, pesca y silvicultura 2,082.6 2,082.6 5.7 0% 0%

2.2.02 - Caza y pesca 34.9 10.0 0.0 0% 0%

2.3.00 - Riego 3,921.1 5,193.4 842.4 16% 2%

2.3.01 - Riego 3,921.1 5,193.4 842.4 16% 2%

2.6.00 - Transporte 35,584.0 36,629.0 18,156.8 50% 48%

2.6.01 - Transporte por carretera 23,873.0 24,918.0 14,680.4 59% 39%

2.6.03 - Transporte por ferrocarril 11,172.6 11,172.6 3,451.7 31% 9%

2.6.99 - PlanificacionPlanificación, gestiongestión y supervisionsupervisión del transporte 517.1 517.1 24.8 5% 0%

2.6.02 - Transporte por agua 21.2 21.2 0.0 0% 0%

2.7.00 - Comunicaciones 1,072.9 1,072.9 387.0 36% 1%

2.7.01 - Comunicaciones 1,072.9 1,072.9 387.0 36% 1%
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Funciones y subfunciones Programado Vigente Ejecutado Ejecutado/
vigente

Ejecución % 
del total 

2.9.00 - Otros servicios económicos 2,115.4 2,382.1 554.0 23% 1%

2.9.03 - Turismo 1,965.0 2,272.7 513.1 23% 1%

2.9.01 - Comercio de distribución almacenamiento y depósito 146.5 109.4 40.9 37% 0%

2.9.02 - Hoteles y restaurantes 3.9 0.0 0.0  0%

3.1.00 - Protección del aire, agua y suelo 5,093.9 6,894.9 2,472.6 36% 7%

3.1.03 - Ordenación de aguas residuales, drenaje y alcantarillado 3,755.2 5,521.9 2,386.9 43% 6%

3.1.02 - Administración del agua 1,338.7 1,373.0 85.6 6% 0%

3.2.00 - Protección de la biodiversidad y ordenación de desechos 2,230.1 2,134.8 156.7 7% 0%

3.2.10 - Restauración 1,102.0 1,102.6 141.9 13% 0%

3.2.02 - Ordenación de desechos 1,036.5 906.5 12.2 1% 0%

3.2.04 - Conciencia y conocimiento de la biodiversidad 91.6 91.6 2.6 3% 0%

3.2.99 - Planificación, gestión y supervisión de la protección del medio ambiente 0.0 34.0 0.0 0% 0%

4.1.00 - Vivienda y servicios comunitarios 13,139.9 14,178.0 4,939.3 35% 13%

4.1.03 - Abastecimiento de agua potable 7,472.8 9,634.4 3,381.6 35% 9%

4.1.01 - Urbanización y servicios comunitarios 5,052.3 3,745.6 1,360.7 36% 4%

4.1.02 - Desarrollo comunitario 614.8 798.1 197.0 25% 1%

4.2.00 - Salud 4,848.3 7,094.2 3,566.5 50% 9%

4.2.99 - Planificación, gestión y supervisión de la salud 611.7 1,755.6 1,433.7 82% 4%

4.2.03 - Servicios de la salud pública y prevención de la salud 2,770.3 3,300.7 1,285.9 39% 3%

4.2.02 - Servicios hospitalarios 1,462.2 1,987.5 846.8 43% 2%

4.2.04 - Servicios médicos en salud sexual/reproductiva y de centros de salud ma-
terno infantil 4.0 50.4 0.0 0% 0%

4.3.00 - Actividades deportivas, recreativas, culturales y religiosas 2,396.7 3,527.4 1,849.4 52% 5%

4.3.02 - Servicios recreativos y deportivos 2,018.6 2,953.6 1,522.1 52% 4%

4.3.03 - Servicios culturales 87.4 215.6 131.4 61% 0%

4.3.01 - Deportes de alto rendimiento 80.0 145.0 125.8 87% 0%

4.3.05 - Servicios religiosos y otros servicios comunitarios religiosos 209.4 201.8 70.2 35% 0%

4.3.99 - Planificación, gestión y supervisión de las Actividades Deportivas, Recreati-
vas, Culturales y Religiosas 0.0 10.1 0.0 0% 0%

4.3.04 - Servicios de radio, televisiontelevisión y servicios editoriales 1.3 1.3 0.0 0% 0%
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Funciones y subfunciones Programado Vigente Ejecutado Ejecutado/
vigente

Eje-
cución % 
del total 

4.4.00 - Educación 5,861.2 6,140.0 634.4 10% 2%

4.4.04 - Educación superior 407.8 666.5 302.1 45% 1%

4.4.02 - Educación primaria 2,678.5 3,375.4 221.4 7% 1%

4.4.01 - Educación inicial 2,460.4 1,751.7 107.9 6% 0%

4.4.06 - Educación técnica 314.4 330.8 2.9 1% 0%

4.4.07 - Educación vocacional 0.0 15.6 0.0 0% 0%

4.4.05 - Educación de adultos 0.1 0.1 0.0 0% 0%

4.5.00 - Protección social 1,581.8 1,508.8 275.4 18% 1%

4.5.06 - Desempleo 739.3 689.3 192.4 28% 1%

4.5.99 - Planificación, gestión y supervisión de la protección social 734.2 734.2 77.8 11% 0%

4.5.01 - Edad avanzada, pensiones 89.0 47.9 3.2 7% 0%

4.5.09 - Juventud 12.6 12.6 2.0 16% 0%

4.5.05 - Familia e hijos 6.7 24.7 0.0 0% 0%

2.4.00 - EnergiaEnergía y combustible 1,041.8 1,485.0 11.3 1% 0%

2.4.04 - Energía eléctrica de fuentes termoeléctricas 360.7 379.1 10.0 3% 0%

2.4.05 - Energía eléctrica de fuentes hidroeléctricas 631.1 980.0 1.3 0% 0%

2.4.08 - Energía eléctrica de fuentes nucleares 50.0 50.0 0.0 0% 0%

2.4.06 - Energía eléctrica de fuentes solares 0.0 75.8 0.0 0% 0%

3.3.00 - Cambio Climático 4,664.6 4,290.6 983.6 23% 3%

3.3.05 - Reducción del riesgo de desastres climáticos 4,664.6 4,132.4 983.6 24% 3%

3.3.06 - Respuesta y recuperación de desastres climáticos 0.0 158.2 0.0 0% 0%

2.5.00 - MineriaMinería, manufactura y construccionconstrucción 61.3 51.3 6.1 12% 0%

2.5.01 - Extracción de recursos minerales 50.8 50.8 6.1 12% 0%

2.5.02 - Manufacturas 10.6 0.6 0.0 0% 0%

Total general 94,501.7 103,928.5 37,850.5 36% 100%

Fuente: Sistema Nacional de Inversión Pública, MEPyD.
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Anexo 2. Índice de Ejecución de Proyectos 

El Índice de Ejecución de Proyectos (IEP) es un indicador compuesto, que mide el grado de cumplimiento 
de la ejecución presupuestaria de proyectos de inversión pública a nivel institucional. Su objetivo principal 
es evaluar el desempeño de una institución en la gestión de los recursos financieros asignados.

El cálculo del IEP está compuesto por dos subindicadores: 

1. Tasa de Ejecución Presupuestaria (TEP), que mide el monto total ejecutado por cada proyecto, en 
relación con el presupuesto institucional vigente.

Donde:

•	 N = número total de proyectos con presupuesto asignado a la institución
•	 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑖 = monto ejecutado del proyecto 𝑖 
•	 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑖=  presupuesto anual asignado al proyecto 𝑖 

En caso de que el cálculo se haga para el semestre, el presupuesto asignado anual se ajusta al ritmo 
esperado. Es decir, dado el tiempo transcurrido, lo que la institución debería haber ejecutado:

El factor 0.5 ajusta el presupuesto anual al valor esperado de ejecución semestral (50 %)3.

2. Proporción de Proyectos Ejecutados (PPE), mide el grado de ejecución individual de cada uno de los 
proyectos vigentes bajo la responsabilidad de la institución.  

Donde:

•	 N  = número total de proyectos con presupuesto asignado a la institución
•	 𝐸𝑖 = porcentaje de ejecución del proyecto i
•	 I(E𝑖 ≥50%)= 1 si E𝑖 ≥50% y 0 en caso contrario

A partir de lo anterior, se puede computar el Índice de Ejecución de Proyectos, tal que:

IEP=( TEP x 0.6)+(PPE x 0.4)

Si IEI >100% significa que la ejecución es superior a lo esperado en el periodo. 
Si IEI se encuentra entre 80 % – 100 % quiere decir que la institución lleva un ritmo un desempeño alto.
Si 50 %≤IEI<79 %, el desempeño es regular.
Si IEI <50 % se interpreta como un desempeño bajo, y hay posibles retrasos en la ejecución.

___________________________________________________________________________________________

3 Para la selección de este factor se verificó la ejecución histórica de las instituciones al primer semestre desde el 2016 hasta el 2024. 
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